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Wat gaan we doen?

Dynamische analyse maken van
bestuurlijke drukte in regio Rotterdam

Consequenties voor
gebiedsontwikkeling doordenken

Inzoomen op concepten kleine
maakbaarheid en bestuurlijke lichtheid

A.d.h.v discussie over twee stellingen



Mijn activiteiten in de regio
Rotterdam

Projectleider Habiform
proeftuin vernieuwend
ruimtegebruik eiland

ljsselmonde/A15 zone

Trekker innovatieimpuls
en thema bestuurlijke
vernieuwing Transumo
project Van Maasvlakte
tot Achterland

Procesmanager en
voorzitter alliantie
zeehavens

Adviseur Pact op Zuid




Statische analyse bestuurlijke drukte
en gebiedsontwikkeling

e Integrale
gebiedsontwikkeling is
het nieuwe paradigma

 Het verkokerde/
gefragmenteerde/trage
overheidssysteem
vormt een blokkade
daarvoor

==> we hebben betere
systemen, vitale
coalities en bestuurders
met durf nodig.




Dynamische analyse van bestuurlijke
drukte In de regio Rotterdam
 Regionale lobbies en (wisselende) coalities
op jacht naar de geldpotten (coopetition)
o Bestuurlijke fragmentatie en integratie
(‘fragmegration’, ‘rescaling’)
* |nnovatieimpulsen/-platforms (‘transition’)

e Zoektocht naar nieuwe planinstrumenten:
structuurvisies, masterplannen,
corridorontwikkeling, knooppuntontwikkeling

 Gelaagde gebiedsstrategieén in de ‘vloeibare
regio’ (Zuidvleugel,Stadshavens, Deltapoort,
Pact op Zuid, PMR, Al5-zone, de Rulit)

==> niet stilstand en inertie is het probleem

maar de 1archt nn dnnrhralkken an vvarnier nannn




Stelling 1

“Het steeds hoger leggen van
de lat (integrale
gebiedsontwikkeling, vitale
coalities,
gebiedsconcessies) leidt
alleen maar tot teleurstelling
omdat het te weinig oog
heeft voor de perverse
effecten van al die parallel
aangejaagde hoogdravende
ambities (‘*het middel
verergert de kwaal’)”




Conseqguenties voor onze Kijk
op gebiedsontwikkeling

o Gebiedsstrategieén zijn gelaagd en de grenzen van
gebieden zijn arbitrair

* leder gebiedsconcept baart een veelheid aan
concurrerende concepten

* De strijd om bestuurlijke aandacht en geld is grillig
('nieuwe ronde, nieuwe kansen’)

==> maak een beter onderscheid tussen inspirerende
gebiedsvisies (doen!), integrale gebiedsstrategieén
(met mate!) en integrale sturing (onbegonnen werk!)

==> ga op zoek naar de kleine maakbaarheid en de
bestuurlijke lichtheid



Kleine maakbaarheid in de
vioelbare samenleving

de systemen besmetten met ons optimisme

kortsluiting veroorzaken tussen werelden die
langs elkaar schuren

identificeren van hefbomen/katalysatoren
voor zelfsturing

planologische acupunctuur/liefde voor de plek
recombineren I.p.v. vernieuwen

spelen met de vloeibare grenzen tussen
gebieden en tussen bestuurlijke domeinen

spelen met de tijdschalen/ oog voor
Incubatietijd en verrassende doorbraken



Stelling 2

Er is behoefte aan een
nieuw vocabulaire voor
gebiedontwikkeling:

- katalysatoren voor
zelfsturing

- besmetting
- bestuurlijke lichtheid
- speelsheid

- creatieve
destructie/recombineren



